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Promilleafgiftstonden for landbrug

Skal du i gang med et strategiforlgb, eller overvejer du, om det kunne vaere noget for dig? Sa er
her nogle overvejelser, du kan ggre dig, inden du kaster dig ud i et strategiforlgb.

Det kan veere en graenseoverskridende situation, nar en strategiradgiver spgrger ind til, hvilken
vision du har for din bedrift, og hvor du oplever de stgrste udfordringer. Derfor er det godt at
gere dig nogle indledende tanker om, hvordan du ser din virksomhed, og hvilke dramme du har
for dig selv, din familie og din bedrift, inden du gar i gang med et strategiforlgb. Overvejelserne
gor det nemmere at teenke strategi og sikrer dig en bedre oplevelse af forlgbet.

SAT RAMMEN FOR DIN VIRKSOMHED

Far du gar i gang med et strategiforlgb, er det godt at seette et par ord pé din virksomhed —
hvordan ville du praesentere den, hvis du havde et par minutter til at forteelle? Det er altid en
rigtig god ide, at din hustru eller mand deltager i strategiforlgbet, da familien ofte er meget
involveret i driften. Det er samtidig vigtigt, at din strategi for bedriften ogsa harmonerer med den
vision eller strategi, som | har for familien. Sa din aegtefeelle skal ogsa deltage i preesentationen
af virksomheden, sa | er sammen om at saette rammen for virksomheden og strategiforlgbet.

ER DU LEDER? OG ER DU EJER?

Naeste skridt er din fremtid — Landmandens
hvordan ser du dig selv som Sjeradol

landmand? 100% ejer
Nar du skal overveje dette _ ?
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1. Hvilken lederrolle vil du gerne Ingen lederrolle Driftsleder Direktar

have?

Vil du helst styre garden alene eller sammen med din far eller kone? Vil du gerne have et par
medarbejdere og en driftsleder, der tager sig af produktionen? Eller vil du allerhelst veere direktaren,
der styrer sin produktion igennem flere driftsledere og et antal medarbejdere?

2. Hvor stor en ejerandel er det vigtigt for dig at have i dit landbrug?
Er det vigtigt for dig, at du ejer 100%, eller vil det vaere fint kun at eje 50% eller slet ingenting?

HVILKEN PRODUKTIONSFORM VIL DU SATSE
PA?

Nu skal du forholde dig til, hvordan du ser bedriftens udviklingsvej — hvilken produktionsform vil
du gerne have, og hvordan skal din bedrift udvikle sig? Grundlaeggende er der tre veje at ga:

1. Merveerdi: Du kan satse pa at tilfare dine produkter mervaerdi og fa en hgjere pris for dem.
Dette kreever, at du kender markedet og ved, hvilke specialprodukter forbrugerne
eftersperger og vil betale mere for.

2. Bulkproduktion: Her er stordrift, effektivitet og optimering af produktionen i fokus, og det
geelder om at producere mest muligt med sa lave omkostninger som muligt.

3. Portefglje. Her kombinerer du flere forretningsomrader. Det kan veaere, du gnsker at tilfgre
mervaerdi til din traditionelle storproduktion, eller supplerer din minkproduktion med
kyllinger, solceller eller juletreeer.

SAT ORD PA DINE VARDIER

Dit valg af produktionsform afspejler ofte dine veerdier. Overordnet findes der fire arketyper af
landmaend:

1. Dem, hvor landbruget er en livsstil, og som satser pa at tilfare produkterne en mervaerdi.

2. Dem, hvor det at bo pa landet har en herlighedsvaerdi. De omtales som “liebhavere” og har
sjeeldent meget jord eller en produktion. De kommer ikke altid fra landet og har ofte andre
erhverv ved siden af.

3. Dem, hvor bulkproduktionen er kernen.

4. Dem, der finder nye forretningsomrader og er innovative. De omtales ofte som "pionerer”.

Nar du formulerer din anskede produktionsform og dine veerdier, er det vigtigt, at du overvejer,
om dine dremme passer til din nuveerende virksomhed. Star du med en svinestald, men
dremmer i virkeligheden om at passe kaer? Eller vil du satse pa mervaerdi, men har en
traditionel produktion? Nar du har identificeret udfordringerne i forhold til at na dine dremme, er
du teettere pa at kunne lave en strategi for din bedrift.



GOR DU DET RIGTIGE?

Uanset om du er i en strategiproces, eller det  Kerneforretning
blot er hverdag, er det vigtigt, at du har tid til at
reflektere over din virksomhed og overveje
"Gear jeg det rigtige?” Hvis der aldrig er tid til at
teenke de store tanker og overveje, om man
kan ggre tingene pa en anden made, sa er der
aldrig tid til udvikling. Hvis man udelukkende
fokuserer pa driften og at gare tingene rigtigt

DRIFT
- Gare Ungens rigigt
- Ggre tngene bedre

= Bungiinje

UDVIKLING

- Gare g2 rigtige ting

og bedre, sa opdager man ikke nye indteegter - Geretingene anderieces

- Ny verdiskabelse og mye IndizEgeer

og forretningsomrader. Man siger, at
"innovation kreever restitution”, sa smask
indimellem fgdderne op og overvej, om du er pa rette vej i forhold til dine dramme og veerdier.

Ny forretning

© 2021 - SEGES Projektsitet



